УТВЕРЖДЕНО:
Заведующий МБДОУ «Детский сад № 75»
___________________Ю.Д. Ширяева
Приказ №___от «___»______________2025 г.

СОГЛАСОВАНО
Начальник управления образования Администрации г. Иванова
___________________Виткина Н.В
От «___»______________2025 г.









СОГЛАСОВАНО:
Директор
МБУ «Методический центр в системе образования» города Иванова
___________________Е.А.Афанасьева
«___»___________2025 г.
ПРИНЯТО:
 Управляющим советом
Протокол № 1 от 12.08.2025 г.









ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения
«Детский сад № 75»

за период 2025-2028 г.






г.Иваново, 2025 г. 

Оглавление

Раздел 1. Паспорт программы………………………………………………….…….3
Раздел 2. Информационная справка…………………………………………..…...…6
Раздел 3. Основания для разработки программы развития …………………..….…9
3.1. SWOT-анализ потенциала развития образовательной организации…….….…9
Раздел 4. Основные направления развития организации………………………...…13
Раздел 5. Мероприятия по реализации программы развития………………………16
Раздел 6. Механизмы реализации программы развития……………………...…….21
Раздел 7. Ожидаемые результаты реализации программы развития………………22
Раздел 8. Критерии и показатели оценки реализации программы развития……...23














Раздел 1. Паспорт программы развития.
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 75»

	Нормативно-правовая база
	· Федеральный Закон Российской Федерации от 29.12.2012 года № 273 «Об образовании»;
· Конвенция о правах ребёнка;
· Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 года № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-теле-коммуникабельной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»;
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4. 3648-20.
· Конституция Российской Федерации
· Концепция дошкольного воспитания
· ФГОС ДО утвержденный приказом № 1155 от 17.10.2013 г.
· Профессиональный стандарт педагога
· Приоритетный национальный проект «Образование»
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 25.11.2022 №1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования» (Зарегистрирован 28.12.2022 №71847)
· Закон Ивановской области «Об образовании в Ивановской области»;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996 – р. «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»
· Устав МБДОУ «Детский сад № 75»
· Публичный доклад о результатах деятельности муниципальной системы образования города Иванова за 2022-2023 учебный год.

	Разработчик Программы
	Рабочая группа МБДОУ № 75 (Приказ от

	Исполнители Программы
	Участники образовательных отношений (администрация МБДОУ, педагоги, воспитанники, родители/ законные представители).

	Цель Программы
	1. Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.
3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.
4. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации 

	Задачи Программы
	1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
2. Внедрение дистанционных образовательных технологий и элементов электронного обучения для детей от 5 лет.
3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
4. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.
5. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.
7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.
8. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Основные направления развития организации
	1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
3. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте.
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.
7. Создание условий получения дошкольного образования детьми с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. д.

	Период реализации программы развития
	С 2024 года по 2027 год – 4 года

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.
Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Обучение 90 % педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.
Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности.
Обновление материально-технической базы на 40 %.
Снижение несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.
«Закрытие» кадровых дефицитов за счет трудоустройства студентов.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.
В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.
Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.
Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства.
Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере образования 

	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом заведующего МБДОУ «Детский сад № 75».
Корректировку программы развития осуществляет заведующий МБДОУ «Детский сад № 75»







 Раздел 2. Информационная справка об организации
Сведения об организации. Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детски сад №75»-Лицензия на образовательную деятельность № 1276 от 31.12.2014 г.
Историческая справка. Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детски сад №75» функционирует с марта 1964 года.
С 2021 г. к учреждению присоединен новый корпус.
Тип здания. Дошкольное учреждение расположено внутри жилого комплекса, на расстоянии от промышленных предприятий. Детский сад представляет собой отдельно стоящее типовое двухэтажное здание.
	Адрес.
Электронная почта, 
Телефон/факс
Заведующий
	153022, г. Иваново, ул. Павленко, д. 28.
dou75@ ivedu.ru
+7 (4932)  23-40-75, +7 (4932) 93-90-74
Ширяева Юлия Дмитриевна


	Учредитель
	Управление образования администрации города Иванова
Адрес: 153000, г. Иваново, пл. Революции, д.6.
 Тел./факс: +7 (4932) 30-86-52



Режим работы МБДОУ установлен Учредителем, исходя из потребностей семей и возможностей бюджетного финансирования, и являются следующими:
· ежедневный график работы – с 7-00 до 19-00;
· продолжительность работы – 12 часов;
· пятидневная рабочая неделя;
· суббота, воскресенье, праздничные дни (установленные в соответствии с Трудовым кодексом РФ) являются выходными днями.
 Работа специалистов МБДОУ осуществляется по графику, утвержденному ежегодно в начале учебного года, заведующим с учетом запросов родителей (законных представителей)  
Детский сад находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, 9 обустроенных прогулочных веранд, игровое и спортивное оборудование, отличительной особенностью детского сада является хорошее озеленение.
Материально-техническая база организации. Имеется кабинет заведующего, медицинский кабинет, изолятор, методический кабинет, кабинет психолога, кабинет логопеда, кабинет заместителя заведующего по АХЧ, пищеблок, 9 групповых комнат, музыкальный зал, прачечная, подсобные кладовые.
Режим работы организации: с 7.00 до 19.00. Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.
Сведения о воспитанниках. В настоящее время в организации функционирует 7 групп воспитанников, из них:
· 2 группы раннего возраста (1-3 года);
· 1 группы младшего возраста (3-4 гола);
· 1 группа среднего возраста (4-5 лет);
· 1 группа для детей дошкольного возраста (6-7 лет);
· 2 группа комбинированной направленности (5-7 лет).
Характеристика семей воспитанников по составу
	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	70
	85%

	Неполная с матерью
	14
	15%

	Неполная с отцом
	0
	0%

	Оформлено опекунство
	0
	0%


Характеристика семей воспитанников по количеству детей
	Количество детей в семье
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Один ребенок
	29
	41%

	Два ребенка
	34
	44%

	Три ребенка и более
	21
	15%


Характеристика окружающего социума. Ближайшее окружение детского сада:
· Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Средняя школа №68»;
· «Коррекционная школа №3»
· Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 149»;
· Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 155»;
· Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 63»;
· МБУЗ «Детская городская поликлиника № 7»;

Специалисты МБУЗ «Детская городская поликлиника № 7» обеспечивают профессиональное медицинское обслуживание детей и сотрудников детского сада, проводят мониторинг уровня здоровья детей, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для родителей.
Взаимодействие с МБОУ «Средняя школа № 68» обеспечивает преемственность дошкольного и начального школьного образования.
Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Общее количество педагогических работников – 11 человек (заведующий детским садом, старший воспитатель, 5 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, 2 учителя-логопеда, 1 педагог-психолог).
Работник с медицинским образованием – 1 человек.
Укомплектованность кадрами:
· воспитателями – на 50%;
· младшими воспитателями – на 40%;
· обслуживающим персоналом – 100%.
Сведения о работниках
	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	Высшее – 8 чел.
Среднее специальное – 3 чел.
Обучаются в ВУЗах – 0 чел.
	Высшая –2 чел.
Первая – 4 чел.
Без категории – 5 чел.
	До 5 лет – 2 чел.
5–10 лет – 2 чел.
Свыше 15 лет – 7 чел. 


Характеристика достижений организации. Педагоги детского сада регулярно участвуют в конкурсах муниципального и регионального уровня. 
В 2025 года педагоги организации приняли участие в следующих мероприятиях:
· Городской конкурс проектов "Юные инженерики", участники
· Всероссийский фестиваль "Праздник эколят- молодых защитников природы", участники
· Всероссийский конкурс "Безопасная дорога-детям", участники
· Городской творческий конкурс "Веселый снеговик", участники
· Городской конкурс детского рисунка "Чудесные Виденья из сказочной страны", участники
· Муниципальный этап олимпиады "Смешарики 5+", участники
· Фестиваль детского творчества "Я с книгой открываю мир", участники
· Городской фестиваль-конкурс "Звонкие голоса", участники

Раздел 3. Основания для разработки программы развития.
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития детского сада на 2020-2023;
· потенциал развития детского сада на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.
Основания для разработки программы развития детского сада по итогам SWOT-анализа

	АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ

	Факторы развития
ДОУ
	Сильные стороны в
деятельности ДОУ
	Слабые стороны в деятельности
ДОУ

	Образовательные программы,
реализуемые в ДОО
	Нацеленность	на достижение высокого уровня образования
Обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей детей
Обучение строится на основе	дифференциации, позволяющей		учитывать индивидуальный		темп
продвижения		детей, корректировать возникающие трудности,	обеспечивать поддержку их способностей
Организация
образовательного процесса не допускает	переутомления (физкультминутки,
динамические паузы)
Уклад образовательной организации	 определяет основные ценности воспитания для	всех	участников
образовательных отношений
	Некоторые дети испытывают затруднения в освоении образовательной		программы ДОУ. В дальнейшем у них сужаются возможности быть успешными	в		учебной деятельности
Дети испытывают трудности при выполнении заданий, в том числе тестовых, требующих нестандартных ответов и решений,	высказывания собственной точки зрения, в оценке собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать		причинно- следственные связи
Дети испытывают трудности владения речью как средством общения и культуры.

	Результативность работы ДОУ
	Все	выпускники	успешно обучаются в школе
Высокий	уровень
удовлетворенности	родителей качеством реализации ОП
	Недостаточное участие в творческих	конкурсах, интеллектуальных и спортивных соревнованиях различного уровня

	Инновационный потенциал
	Наличие			педагогов, способных транслировать опыт Образовательный		процесс организован	на			основе
интеграции здоровьесберегающих технологий
В	основе	организации
образовательной работы лежит проектная деятельность
	Недостаточное количество педагогов,	желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства
Сравнительно небольшая группа педагогов применяет интерактивные технологии

	Кадровое обеспечение
	Профессиональный уровень педагогов выше среднего
Средний возраст педагогов до 50 лет
Укомплектованность штата менее 60%
Педагоги	комфортно ощущают себя в ДОО, отмечают		хороший психологический климат (по результатам мониторинга)
	Незначительный	приток молодых специалистов

	Психолого- педагогические условия
	ДОУ обеспечивает условия для	 психологического комфорта	и			безопасности ребёнка, для			удовлетворения его потребностей с помощью социальных,					правовых, психологических, медицинских,		 педагогических механизмов		предупреждения социального дисбаланса.
Дети могут получить качественное и доступное образование
	Не	реализуются	технологии личностно-ориентированного взаимодействия

	Финансово- хозяйственная деятельность
	Достаточный	спектр дополнительных
образовательных услуг
Эффективное планирование
и	расходование	финансовых средств
	Недостаточное	развитие системы	дополнительных образовательных услуг на базе ДОУ, учитывающих потребности детей и родителей

	Материально- техническая	база учреждения
	Помещения	ДОУ соответствуют требованиям СанПиН и безопасности
Достаточный	уровень оснащенности средствами обучения и оборудованием
	Недостаточная оснащенность интерактивным оборудованием.
Недостаточная	спортивная база
Изношенность технологического оборудования
Отсутствие	дополнительных помещений

	АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

	Факторы развития ДОУ
	Возможности
	Угрозы

	Родители (законные представители)
	Высокая	потребность	в дополнительных
образовательных услугах
	Родительская общественность недостаточно включена в планирование и оценку качества работы ДОО
Недостаточная готовность и включенность родителей в образовательный процесс
Низкие	финансовые возможности		семьей воспитанников

	Конкуренция	на рынке
образовательных услуг
	ДОО обеспечивает условия для психологического комфорта и	безопасности		ребенка,	для удовлетворения									 его потребностей		с						помощью социальных,							правовых, психологических, педагогических				механизмов предупреждения			социального дисбаланса.	Педагоги	имеют возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных			практиках,
программах	дополнительного образования
	Снижение	контингента воспитанников
Нестабильность	кадрового состава



Таким образом, всесторонний анализ образовательной системы ДОУ позволил выявить ее сильные и слабые стороны.
К сильным сторонам можно отнести:
· сбалансированность интересов всех участников образовательного процесса;
· организация	научно-методического	сопровождения	реализации преобразований;
· наличие эффективной системы управления;
· изучение и использование позитивного опыта других ДОУ, создание банка инноваций.
-постоянное расширение внешних связей, развитие сотрудничества;
· наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг;
· работа педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании;
· достаточный	опыт	организации	проектной	деятельности воспитанников;
· позитивный	опыт	в	развитии	информационно-технологических составляющих в образовательной деятельности;
· позитивный опыт организации воспитательной работы в ДОУ;
· наличие высококвалифицированных кадров;
К слабым сторонам относятся:
· недостаточная	сформированность	развивающей	предметно- пространственной среды в группах, на территории ДОУ, обеспечивающей максимальную реализацию образовательного потенциала пространства дошкольного образовательного учреждения, материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их здоровья, учета особенностей и необходимой коррекции их развития через содержательную	насыщенность,	трансформируемость, полифункциональность, вариативность, доступность среды;
· преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что мешает качественной реализации ФГОС;
· невозможность полного удовлетворения образовательных потребностей в системе дополнительного образования в ДОУ, необходимость расширения спектра услуг в системе дополнительного образования, позволяющего детям (в том числе детям с особыми потребностями) реализовать свой потенциал в познавательной, творческой, организационной, поисковой, проектной и иных видах деятельности;
· неготовность большинства педагогов к оказанию дополнительных образовательных услуг.
· недостаточное применение новых форм инновационной работы, что сдерживает развитие системы непрерывного педагогического образования (разработка индивидуальных технологических подходов к достижению планируемых результатов);
В соответствии с выше сказанным для решения выявленных проблем
планируется реализовать следующие проекты: «Моделирование игрового пространства ДОУ как важный фактор успешной социализации дошкольников», «Организация работы по туристско-краеведческой направленности как приоритетного направления ДОУ», «Создание системы здоровьесберегающей деятельности с учетом потребностей, ресурсов и условий ДОУ».
Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы ДОУ позволяют говорить о необходимости работы образовательного учреждения в режиме развития в условиях реализации ФГОС дошкольного образования и в соответствии ФОП ДО, ФАОП ДО.

Раздел 4. Основные направления развития организации.
1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС).
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.
2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).
Введение новых образовательных программ дополнительного образования двух направленностей: физкультурно-спортивной и художественной.
	Направленность
	Название образовательной программы
	Возраст воспитанников

	
	
	2-3
	3-4
	4-5
	5-7

	Физкультурно-спортивная
	Фитнес
	-
	+
	+
	+

	Художественная
	ИЗО студия «Малевич»
	-
	+
	+
	+



3. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте.
Назначение ответственного за ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте. Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана контрольных мероприятий на год. Планирование обучения ответственного. Анализ ошибок ведения официальной страницы и разработка мер по улучшению ведения официальной страницы.
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:
· электронный образовательный контент;
· инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;
· информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.
5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:
· проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;
· механизация работ при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;
· модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;
· обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.
Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.
7. Организация условия для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении в медицинских организациях.
Анализ ресурсов детского сада, необходимых для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении в медицинских организациях. Составления плана мер по улучшению условий необходимых для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении, в том числе плана обучения педагогов. Разработка дорожной карты разных вариантов обучения детей, нуждающихся в длительном лечении.
8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся.
Проведение оценки состояния степени адаптации воспитанников-иностранцев и на ее основе разработка плана мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный и воспитательный процесс детского сада. Планирование диагностических периодов с целью контроля реализации плана мероприятий.
9. Оптимизация работы с кадрами.
Анализ должностей, на которые можно принять студентов среднего профессионального и высшего образования. Разработка мер по ускоренной адаптации студентов к работе. Поиск кандидатов на вакантные должности среди студентов. Разработка мер по повышению привлекательности работы в образовательной организации.
10. Внедрение наставничества среди педагогических работников.
Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар наставник-наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов по наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации программ наставничества.
11. Ведение инновационной деятельности.
Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках инновационной деятельности. Создание рабочей группы по разработке инновационного проекта. Подача заявки и, после утверждения заявки, реализация инновационного проекта. Корректировка документации проекта в ходе его реализации.
12. Модернизация ВСОКО и организация мероприятий с целью выполнения показателей МКДО.
Назначение координатора на уровне детского сада, поручение ему полномочий в соответствии с Порядком проведения МКДО. Определение перечня работников для команды координаторов МКДО и организация их на обучение. Корректировка локальных нормативных актов, регулирующих ВСОКО в детском саду, с целью стабильного достижения показателей МКДО.
[bookmark: _GoBack]Раздел 5. Мероприятия по реализации программы развития.
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Старший воспитатель
	Февраль 2025
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	Старший воспитатель
	Март 2026
	План
	

	3
	Закупка и установка оборудования по плану
	Контрактный управляющий
	2026-2027
	Акты приемки
	

	2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Заместитель заведующего
	Январь – март 2026
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования надо реализовать
	Старший воспитатель
	Апрель 2026
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Старший воспитатель
Педагог дополнительного образования
	Май – август 2026
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	

	4
	Проведение педсовета с целью определения, как детский сад может участвовать в реализации госпрограмм
	Заведующий
	Март 2027
	Протокол заседания педсовета
	

	3. Ведение госпаблика

	1
	Мониторинг ведения госпаблика
	Старший воспитатель
	Раз в квартал
	Справка
	

	2
	Разработка плана мероприятий мониторинга госпаблика и мер по улучшению его ведения
	Старший воспитатель
	Январь 2026
	План
	

	3
	Обучение ответственного за ведение госпаблика
	Заведующий
	По плану мероприятий
	Документы об обучении
	

	4. Цифровизации образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Методист
	Январь – февраль 2028
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение заседания педагогического совета
	Старший воспитатель
	Февраль 2028
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Родительское собрание об использовании ЭО и ДОТ в образовательном процессе
	Методист
	Март 2027
	Протокол
	

	4
	Закупка оборудования
	Заместитель заведующего по АХР
	Апрель – май 2027
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	5
	Установка оборудования, подготовка помещений
	Заместитель заведующего по АХР
	Май – июнь 2027
	Акт выполненных работ
	

	6
	Повышение квалификации педагогов
	Старший воспитатель
	2026-2028
	Обучены 50% педагогов
	

	7
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	Методист
	Июль 2028
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	5. Совершенствование системы охраны труда

	1
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в детском саду
	Заведующий
	Март 2026
	Протокол
	

	2
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Старший воспитатель
	Март 2026
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующий
Заместитель заведующего по АХЧ
	Первое полугодие 2026
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	
	2026
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Ежегодно в феврале
	Утвержденные планы
	

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующий
Заместитель заведующего по АХЧ
	Второе полугодие 2026
	Утвержденный план внедрения
	

	7. Организация условия для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении

	1
	Анализ ресурсов детского сада, необходимых для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении в медицинских организациях
	Старший воспитатель
	Январь 2028
	Справка
	

	2
	Составления плана мер по улучшению условий необходимых для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении, в том числе плана обучения педагогов
	Старший воспитатель
	Февраль 2028
	План мер
	

	3
	Разработка дорожной карты разных вариантов обучения детей, нуждающихся в длительном лечении
	Старший воспитатель
	Март 2028
	Дорожная карта
	

	8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся

	1
	Выявление проблем адаптации воспитанников-иностранцев
	Педагог-психолог
	Январь 2027
	Доклад на совещании
	

	2
	Разработка плана мероприятий по адаптации воспитанников
	Педагог-психолог
	Февраль 2027
	План
	

	  9. Оптимизация работы кадровых ресурсов    

	 1
	Составление перечня должностей, на которые можно принять студентов среднего профессионального и высшего образования 
	 Специалист по кадрам
	Февраль 2026
	 Перечень
	 

	 2
	Разработка мер по повышению привлекательности работы в детском саду и ускоренной адаптации студентов к работе
	 Специалист по кадрам
	Февраль-март 2026
	 План мер
	 

	 3
	Поиск кандидатов на вакантные должности среди студентов
	 Специалист по кадрам
	По мере необходимости
	 Заключенные трудовые договоры со студентами
	 



Раздел 6. Механизмы реализации программы развития.
1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий.
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.
5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.
7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.
Раздел 7. Ожидаемые результаты реализации программы развития.
1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.
3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
4. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.
5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.
6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
7. Улучшились условия обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно болеющих учеников и др.
8. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Раздел 8. Критерии и показатели оценки реализации программы развития.
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.
Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 60%.
Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	3. Ведение госпаблика
	Госпаблик соответствует требования законодательства и рекомендациям Минцифры.
Ответственный за госпаблик проходит ежегодное обучение по ведению госпаблика.
Госпаблик детского сада участвует в федеральном рейтинге и входит в 20-ку лучших госпабликов региона

	4. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 55 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Перевод 60 % документооборота детского сада в электронный вид

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	7. Создание условий для обучения детей, нуждающихся в длительном лечении
	90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ, длительно болеющими детьми.
Длительно болеющие воспитанники осваивают ООП и другие образовательные программы в полном объеме

	8. Адаптация воспитанников-иностранцев
	Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве.
Повысилась адаптивность воспитанников-иностранцев на 20 % в первые 6 месяцев посещения детского сада

	9. Оптимизация кадровых ресурсов и развитие наставничества
	Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов.
Студенты успешно работают в детском саду дольше 2-х лет.
Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» и «педагог-методист»

	10. Инновационная деятельность
	Детский сад получил статус региональной инновационной площадки.
Отсутствуют замечания при реализации инновационного проекта

	11. Успешное выполнение показателей МКДО
	
Работники детского сада обучены по программе подготовки экспертов и успешно принимают участие в команде координаторов МКДО
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